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AUDIT

CONFÉRENCE 5G  C2MI  04-04-2019 

Certains veulent que ça arrive, d’autres aimeraient que ça arrive et quelques-uns font que ça 
arrive (Michael Jordan). L’équipe de l’ISEQ est assurément de la troisième catégorie.
2019-20 marquait le deuxième anniversaire de l’ISEQ, une année charnière puisqu’elle se 
devait de consolider ce qui avait été amorcé durant la première année. Mission exigeante, mais 
couronnée de succès. 
 
Ce succès nous le devons d’abord à nos membres. Ceux qui renouvellent leur confiance 
envers notre équipe et ceux qui s’y sont joints nouvellement. Ce succès repose non seulement 
sur la valeur des différents services offerts par une équipe de professionnels dédiée aux succès 
de ses membres, mais aussi sur l’engagement de personnes généreuses qui se sont investies 
dans nos instances administratives telles que le conseil d’administration et les conseils régio-
naux. Je salue leur engagement et je les en remercie.
Cette réussite s’appuie aussi sur le support de partenaires financiers sans qui notre mission ne 
pourrait être poursuivie. Merci au ministère de l’Économie et de l’Innovation du Québec, au 
ministère des Affaires municipales et de l’Habitation-Mauricie, à Développement Économique 
Canada pour les régions du Québec, à Desjardins, et au C2MI. Votre support est indéniable et 
vous participez à l’essor de notre industrie.

Enfin, cette réussite nous la devons à notre équipe qui démontre quotidiennement compé-
tence et dévotion. Une équipe qui a été dirigée par un homme de talent, monsieur Earl Laurie, 
qui a mis en place l’organisation et qui nous a quitté pour sa retraite. C’est avec gratitude que 
je lui souhaite un repos bien mérité.
Les défis de l’ISEQ demeurent nombreux et pour les relever nous avons la chance de compter 
sur notre nouveau directeur général, monsieur Daniel Bindley, un homme d’équipe, un entre-
preneur d’expérience reconnu pour ses réalisations dans l’industrie des systèmes électro-
niques. 
Au nom des membres du conseil d’administration et en mon nom personnel, je remercie nos 
bénévoles, nos partenaires et notre équipe qui ont fait de l’année 2019-2020 un franc succès. 
Avec une telle équipe, nul doute que ce succès se répètera pour plusieurs années !

NORMAND  BOURBONNAIS
Président du conseil d’administration
Directeur général, C2MI
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Le 28 février 2020, je prenais les reines d’une association dont la mission est de vitaliser l’éco-
système de l’électronique québécois. C’était une belle occasion pour moi de contribuer au 
développement de cette industrie dans lequel j’évolue depuis plusieurs années. 
De mon prédécesseur, j’héritais d’une équipe professionnelle et dévouée, de partenaires et 
des membres fidèles, de finances en santé et d’administrateurs impliqués. Je les remercie de 
leur confiance et je m’engage à tout faire pour qu’ensemble nous menions à bien ce projet 
d’association.

L’année 2019-2020 a été marquée par la consolidation de la fusion d’un Pôle d’excellence et 
de quatre organismes indépendants. Une mission difficile qui a été relevée avec brio grâce au 
travail passionné de l’équipe ISEQ, à la confiance de nos membres, à l’engagement de nos 
administrateurs et au support de nos partenaires. 
Que ce soit la région de la Capitale nationale, la Mauricie,  la couronne nord de Montréal ou la 
Montérégie/Estrie, chaque équipe a réalisé une série d’initiatives originales et adaptées aux 
besoins de ses adhérents. Que ce soit par des formations en certification, des visites indus-
trielles ou des webinaires, chaque territoire à sa façon, a soutenu le développement de l’éco-
système de l’électronique québécois et l’épanouissement de ses entrepreneurs. 
La collaboration constitue le pilier principal de l’approche de l’ISEQ et l’année 2019-20 marque 
l’arrivée de partenaires prestigieux tels que le Mouvement Desjardins, le Pôle Optonique, 
l’AQT, Élexpertise, Continuums et bien d’autres. 

C’est avec confiance et avec beaucoup d’enthousiasme que j’entreprends cette troisième 
année. Avec mon équipe et nos collaborateurs, je m’activerai à faire de l’ISEQ un carrefour de 
partage du savoir, de collaboration, d’innovation et de développement afin que chaque 
membre puisse s’épanouir pleinement et que tout l’écosystème de l’électronique québécois 
connaisse une prospérité à la hauteur des gens de talent qui le composent.
Avec la situation particulière qui prévaut à cause du COVID-19, l’année 2020-21 s’annonce 
incertaine. Mais la ténacité de notre industrie et l’ingéniosité de nos entrepreneurs seront 
mises de l’avant par l’ISEQ qui entend soutenir ses membres et catalyser les forces du milieu 
afin de faire de l’année 2020-21 une année remarquable.
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L’ISEQ souffle les bougies de sa deuxième année d’existence !  Que de chemins parcourrus pour 
cette initative issue de l’industrie. L’ISEQ est l’interlocuteur principal auprès du gouvernement. Il 
rassemble les acteurs publics et privés pour collaborer au développement de l’industrie  sur une 
base transversale et intersectorielle. L’ISEQ assure une présence active sur le terrain à travers 
toutes les régions administratives du Québec. 

L’ISEQ  fédère  l’écosystème et établit des connexions entre les organisations issues de la chaîne 
d’innovation de l’industrie des systèmes électroniques du Québec. Ainsi toutes les entreprises 
du design jusqu’au soutien logistique et professionnel, en passant par la fabrication et la distribution 
trouvent leur place à l’ISEQ. Sans oublier les acteurs qui gravitent et qui soutiennent l’industrie   tels 
que les organismes de développement économique, les divers paliers gouvernementaux, les asso-
ciations sectorielles et bien d’autres. 

4 AXES D’INTERVENTION POUR CONTRIBUER
AU DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE DU QUÉBEC

ISEQ, CONDUCTEUR D’INNOVATION

DÉVELOPPEMENT DE MARCHÉS
Mise en relation clients-fournisseurs
Accompagnement missions et foires

Veille et information stratégique

FINANCEMENT
Financement ACCORD 

Accompagnement pour autres programmes
Service-conseil pour favoriser le succès
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INNOVATION
Groupes de travail pour enjeux communs

Facilitateur pour prototypages et tests
Transfert de connaissances et d’information

MAIN D’ŒUVRE
Formation (subventions, soutien, événements)

Soutien aux initiatives de recrutement

LANCEMENT DU PÔLE-ATELIER- 03-05-2019 C2Mi BROMONT
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Développement des compétences et des collaborations 

L’ISEQ a réalisé des formations couvrant la certification CE, en particulier les exigences normatives 
RoHS, REECH et WEEE pour soutenir ses membres dans leurs processus d’innovation et augmenter 
leur expertise dans la norme CE, obligatoire pour l’exportation de leurs produits vers l’Europe. Ces 
formations ont été offertes à Québec, Pointe-Claire et Montréal.
Plus récemment, l’ISEQ a organisé des cercles d’échanges permettant à des directeurs ayant des 
responsabilités similaires d’échanger selon une thématique précise (conformité, productivité) sur 
leurs défis à court, moyen et long termes et d’améliorer leur entreprise en profitant des expertises 
des autres participants et celles des spécialistes qui se joignent aux cercles. D’autres thématiques 
seront proposées en 2020-2021.
L’établissement des quatre bureaux régionaux; Capitale Nationale, Mauricie, Estrie/Montérégie, 
Couronne Nord de Montréal, constitue une réalisation majeure.

Un canal de communication et de visibilité pour notre secteur industriel 

Au cours de cette seconde année, notre équipe a publié son premier site WEB (www.iseq.ca), édité 
plusieurs textes sur sa page LinkedIn (qui compte plus de 300 abonnés) portant sur notre l’industrie 
et diffusé plusieurs infolettres à plus de 3 000 abonnés situés partout au Québec et au Canada. 
L’équipe a également contribué à l’infolettre des Créneaux de l’Estrie.
L’équipe de l’ISEQ a participé à plusieurs salons et colloques canadiens dont ceux du CPES/Intelli-
flex et de l’EPTech ainsi que SIMEC, Expo entrepreneur et TechnoHUB. L’ISEQ a également bénéficié 
de collaborations et de diffusions lors de ses communications avec d’autres associations comme 
TechnoMontréal, AQT, Élexpertise, Optonique et Continuums pour promouvoir les événements et 
ses services auprès de leurs membres.

ISEQ RÉPOND AUX BESOINS DE L’INDUSTRIE 
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MAIN D’ŒUVRE
Formation (subventions, soutien, événements)

Soutien aux initiatives de recrutement

FORMATION ROHS 10-10-2019 CRIQ QUÉBEC
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RÉPARTITION DES MARCHÉS 

Transport
terrestre

Médical

Énergie

Aérospatial Autres

Télécommunication

Infrastructure
et bâtiments

Électronique
grand publicDéfense

L’INDUSTRIE ÉLECTRONIQUE QUÉBECOISE

730
ENTREPRISES

45 000 
EMPLOIS

10,3 MILLIARDS $
CHIFFRE D’AFFAIRES

86%
EXPORTENT
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En 2019-2020, le Pôle a vu son nombre de membres croitre de façon exceptionnelle passant de 58 
à 130.  L’équipe de l’ISEQ a offert, durant cette année d’opération, une large gamme d’activités et 
d’occasions de réseautage. Vingt événements ont été organisés dont des conférences, visites d’en-
treprises et en particulier deux événements d’envergure nationale avec le lancement du Pôle 
lui-même et la tenue de l’AGA. Plusieurs activités interrégionales ont eu lieu dans les régions de la 
Capitale Nationale, de la Mauricie, de l’Estrie/Montérégie et de la Couronne Nord de Montréal. 
L’ISEQ a également participé à 15 événements en tant que partenaire ou promoteur de l’événement.
Partenariats:  CIMEQ, C2MI, Optonique, Élexpertise, Intelliflex, SIMEC, EPTECH, CRIQ, ADRIQ, 
RCGT, DigiHub, C2T3, Continuums. 

FORMATION ROHS 12-11-2019 CRIQ MONTRÉAL

217 ENTREPRISES
ont participé
aux activités

58
130 MEMBRES

au 31 mars
2020

16 RÉGIONS
desservies

35 REPRÉSENTATIONS
 à des activités
et événements

39 PARTENAIRES 
impliqués 

au sein des comités
régionaux 

L’ISEQ, LA RECONNAISSANCE DE L’INDUSTRIE
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VISITE D’USINE 25-02-2020 

5 à 7 ISEQ COSMODÔME 04-12-2019 CONFÉRENCE 5G  C2MI  04-04-2019 

LANCEMENT ISEQ MAURICIE 11-09-2019 
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PRÉSENTATION DES ÉTATS FINANCIERS 1/2

               2020 2019               
(355 jours)

   Subvention – Ministère de l'Économie et de l'Innovation (MÉI) 91 011

   Subvention – Développement économique Canada 40 687

   Subvention – Ministère des Affaires Municipales et de l'Occupation 
du Territoire (MAMOT) 24 290

   Contributions partenaires 47 992

   Cotisation et droits d'adhésion 742

   Évènements 183

   Autres produits 422
205 327

Activités et promotion 73 100 58 427

Charges d'administration 51 480 11 271

Salaires et avantages sociaux 482 952 135 629

Excédent des produits sur les charges et actif net à la fin 607 532 205 327

10 364
607 532

Charges

57 577

149 609

48 112

25 111

Produits

191 616

125 143

Issue de la volonté et de la mobilisation des acteurs de l’industrie, ISEQ bénéficie du soutien des 
gouvernements du Québec et du Canada ainsi que des industriels. 

L’état de la situation financière en date du 31 mars 2020 et l’état des résultats pour l’exercice terminé 
au 31 mars 2020 qui suivent sont fournis à titre indicatif seulement et ne sont pas destinés à rempla-
cer les états audités complets de ISEQ. Les états financiers complets de ISEQ sont audités par 
Deloitte et ont fait l’objet d’un rapport de l’auditeur sans réserve daté du 31 mars 2020.

ÉTAT DES RÉSULTATS
Pour l’exercice terminé le 31 mars 2020 
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PRÉSENTATION DES ÉTATS FINANCIERS 2/2
 

Extrait de l’audit des États financiers de l’ISEQ par Deloitte Montants en dollars canadiens

Actif
À court terme 

2020 2019

   Encaisse 119 752 143 378

Débiteurs 7 266 13 680

Subvention à recevoir 31 850 13 561

À recevoir du Centre de Collaboration MiQro Innovation - 47 992

Charges payées d'avance 863 1 242

159 731 219 853

    Immobilisations corporelles 3 549 2 471

163 280 222 324

Passif
À court terme

2020 2019

   Créditeurs et charges à payer 35 016 98 268

   Produits perçus d'avance 26 616 24 357

   Contributions reportées 39 699 -

101 331 122 625

   Apports reportés – MÉI 53 816 33 989

   Apports reportés – MAMOT 8 133 65 710

   Engagements 163 280 222 324

Actif net
- -

163 280 222 324
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VINCENT AIMEZ
Vice-recteur Valorisation et partenariats, 
Université de Sherbrooke

JACQUES BOUDREAU
Directeur général, Élexpertise

OBSERVATEURS

DAVID LÉTOURNEAU
Directeur régional, ministère de 
l'Économie et de l'Innovation

YSABELLE POULIN
Conseillère à la Direction des zones 
d’innovation, des créneaux d’excellence 
et de l’entrepreneuriat, ministère de 
l'Économie et de l'Innovation

DANIEL TURGEON
Directeur général Mouvement 
Desjardins entreprises Haut-Richelieu 
Yamaska
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UN CONSEIL D’ADMINISTRATION REPRÉSENTATIF 
D’UNE INDUSTRIE DYNAMIQUE

OFFICIERS

NORMAND BOURBONNAIS
Président du conseil d’administration
Directeur général, C2MI 

GENEVIÈVE OUELLET (1)
Vice-présidente du conseil 
d’administration
Présidente, Faxiom Électronique 

MICHEL CHABOT (1)
Trésorier et secrétaire du conseil
d’administration
Directeur général, CIMEQ
Administrateurs industriels

 ADMINISTRATEURS

MARCEL BILODEAU (3)
Directeur des opérations, 
NDB Technologies

FRANÇOIS BOUCHARD (3)
Chef d'entreprise, C.I.C.

FRANÇOIS VACHON (2)
Directeur développement des affaires 
OEM, IBM

ALAIN BRETON (2)
Directeur des opérations, C-MAC

DANIEL TASSÉ (1)
Président, Tak Design Industriel

CLAUDE BOUCHARD
Fondateur et directeur technique, 
Intelia

CLAUDE JR. ROUSSEAU (1)
Vice-président aux opérations, 
HDI Technologies

ÉRIC LUSSIER (3)
Directeur Ingéniérie Électronique, 
Kongsberg Automotive

SON CONSEIL D’ADMINISTRATION, SES COMITÉS RÉGIONAUX ET 
SA PERMANENCE

AGA ISEQ 26-06-2019 HÔTEL PLAZA QUÉBEC

ESTRIE/MONTÉRÉGIE (2)

Étienne Lemieux, PDG Spi-Biosensing
Sherbrooke (CHUS Tech loop)

Patrice Lavoie, VP Dev. des affaires
Varitron, St-Hubert

Vincent Dubois, VP & Co-fondateur
Cogiscan, Bromont

COMITÉS RÉGIONAUX

COURONNE NORD DE MONTRÉAL (1)

Monique Talbot, retraitée ADRIQ
Membre Independent, Montréal

Manuel Robert
Cysca Technologies, Repentigny

Réjean Dion, President
Bystat, Ville Sainte-Laurent

Pierre Fafard
SHS Technologies, Sainte-Julie

Mathieu Pawlikowski
Membre Independent, Montréal
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UNE ÉQUIPE D’EXPÉRIENCE

QUATRE DIRECTIONS RÉGIONALES

ALEXANDRA TOLZA 
Directrice régionale**

RENAUD BOUCHARD
Directeur régional

DANIEL BINDLEY
Directeur régional

JOHANNE CARON
Directrice régionale

GREGORY OZOUIAN
Directeur régional

DIRECTION GÉNÉRALE

DANIEL BINDLEY
Directeur général*

EARL LAURIE
Directeur général intérimaire

CATHERINE LAMONTAGNE
Directrice communications 
et marketing

LOUIS BRENN
Directeur financier, C2MI

VINCENT AIMEZ
Vice-recteur Valorisation et partenariats, 
Université de Sherbrooke

JACQUES BOUDREAU
Directeur général, Élexpertise

* Daniel Bindley est  entré en fonction en février 2020

** Alexandra Tolza est entrée en fonction en juillet 2020

COMITÉS RÉGIONAUX

MAURICIE/CENTRE-DU-QUÉBEC (3)

Martial Bilodeau, Directeur
Synapse Technologies

Robert Lefebvre, Président
RL Innovations, Trois Rivières

David Marcouiller, Conseiller Dév. Eco.
Ville de Shawinigan, Shawinigan

Daniel Massicotte, Professeur
UQTR, Département Électronique

Michèle Doucet, Conseiller Dév. Éco.
MÉI - Shawinigan

Robert Lefebvre, President

CAPITALE NATIONALE (4)

Harold Vachon, Président
Explora Technologies, Québec

Stephane Lapierre, Dir. Logiciel
Vermac, Québec

Charlotte Bédard, retraitée
Membre indépendante

Étienne Privé, Dir. R&D
GSS Lab

ESTRIE/MONTÉRÉGIE (2)

Étienne Lemieux, PDG Spi-Biosensing
Sherbrooke (CHUS Tech loop)

Patrice Lavoie, VP Dev. des affaires
Varitron, St-Hubert

Vincent Dubois, VP & Co-fondateur
Cogiscan, Bromont

Francis Létourneau, Conseiller Dév.
Ville de Lévis

Marina Ameri, Chef d'équipe R&D
Creaform 

SON CONSEIL D’ADMINISTRATION, SES COMITÉS RÉGIONAUX ET 
SA PERMANENCE
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MERCI À NOS MEMBRES ET PARTENAIRES

Gestion CIC

Sigmaco 

MEMBRES AU 31 MARS 2020 *

*Liste partielle au 31 mars 2020
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MERCI À NOS MEMBRES ET PARTENAIRES

PARTENAIRES 

Conception
Électronique

Privé inc.

Alero PCB

CAORSRémi Demers, ing. 

I
 le

Merci de collaborer au succès de notre pôle d’excellence! *Liste partielle au 31 mars 2020



CONDUCTEUR
D’INNOVATION Estrie/Montérégie

45, boul. de l’Aéroport,
Bromont, QC  J2L 1S8  
1-866-432-2518 
info@iseq.ca

Mauricie
1250, av. de la Station, bur.1-305, 
Shawinigan, QC  G9N 8K9

Capitale Nationale
2740, rue Einstein,
Québec, QC  G1P 4S4

Couronne Nord de Montréal
150, rue Duquet, 
Sainte-Thérèse, QC  J7E 5B3


